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meye imkan verir. ®vvelen, onun bununla slagsdar gexsi
keyfiyyatleri, amali niimunaleri 6n plana gekilir. Qeyd ediliy
ki, Mehdi Mehdizade bir rehbar (nazir) kimi sebrli, temkinli,
adalotli, xeyirxah, obyektiv, prinsipial mévgeli, derin bilikli,
genis dinyagoriisld, glclii mentigi, diizgiin qorar vers bilmok
qabirimti olan halal bir sexsiyyet-rehber olmugdur. Balks

zaman kegmesine baxma onun is iislubu ve soxsi key-
fiyyetleri hagqinda tez-tez s6hbat agilir, sexsiyyati ve foaliy-
yeti 6mek olaraq gotiirilir. :

M.Mehdizadenin tehsili idareetma masalslorina dair ba-
xislan, fikirleri milkkemmelliyi, elmi-nezeri ve praktik deyar
ilo &z divriinde yiiksak qi}y;natlandiﬁlnﬁs, elmi maclislerds,
resmi miisavirelerde teqdir edilmigdir. O, 1976-c1 ilde by
problemls alagadar xiisusi aragdirma apararaq tehsili idaroet-

menin problem kimi goyulusu, mahiyysti, prinsipleri, disullan

ve s. berasinde faydali bir aser yazmugdir. Bu eser ele hamin
il rus dilinde «Sovetskaya pedaqogika®» jurmalimin 10—cu
nimrasinde, «Azerbaycan mektebi» jurnahimm ise (1976) 11
ve 12-ci nomrelerinde derc edilmigdir.

Miiellif yaradiciliq iislubuna (kredosuna) sadiq qalarag
avvalce, iimumiyyetle «idaretme» anlayisimn gerhini verir v
onun névlerini gosterir. Idareetmays nezeri adebiyyatda veri-
len teriflori saf-giiriik edsrek bela bir genaste gelir ki, marrif
sisteminin idaredilmasi dedikde tegkilati, metodiki; kadr, tor-
biye, plan, maliyys, techizat ve s. sahslere dair tedbirlerin
mecmusu nézerds tutulur. Bu tedbirlerin yerine yetirilmesi
maarif sistemine daxil olan miiossiselerin normal fealiyyet
gdstermelerini ve sistemin inkigafini tomin edir. Qeyd edak ki,
0 zaman «tohsil sistemi» evezine «maarif sistemi» islenildi-
yinden M.Mehdizadenin igletdiyi «maarify istilahim «tahsil»
istilahi kimi basa diigmek lazimdir. Alim idaretmeye elm kimi
yanagaraq onun elm kimi gavranilmasinda mahiyystce necsli-

yini agmaga ¢aligaraq yazir: «Maarif sistemini idareetmse elmi |

dedikde, biz idareetmenin meqsad ve mezmununu isaglandi-

ran ve milayyenlasdiren prinsip ve metodlann nezeri ssaslar- |

m nezerde tuturuq ki, onlar idaretmenin semereli apanimasin;
temin edim». ' :

_ M.Mehdizade maarif sistemini idareetmenin prinsiplerini
mieyysnlegdirir ve 6z dovriiniin siyasi-ideoloji teleblarine
miivafiq olaraq esas prinsip kimi elmi idareetmads partiyanin
siyasi igler ve emak sahaleri lizre rehberliyinin vehdstini ne-
Zorde tutur. Diger prinsipler sirasinda demokratik merkeziy-

i

g1 ——

at, cln;_ili}c, planlagdirma, ugot va nezarst prinsiplerini ge d
gd_{r, Gorindilyll kimi, kommunist paﬁiya]?smmpdmnkl}aﬁk
merkezlyyat prinsipi demokratikliyi, humanist yanasman,

" miisteqil yaradic: yanasman prinsip kimi elmi cohatden asas-

landirmaya imkan vermirdi. Ciinki demokratik markaziyyat

, d I * prinsipinin talabine gére merkezi simamn — iva-
ele buna gire de ebadiyyste govusmasimdan 20 ilden artiq bir P bagcinin, partiya

nin, bag gerargah geranmn_icrasi yuxandan asagiyadek mac-
buri idi. Mahz els bu prinsip fealiyyetde sablongulugu, dikta-

1 torluffu, macburiliyi meydana goatirdiyindan, serbost, yaradici

diigiincaye ve fealiyyets, idareetmeys imkan vermirdi. Lakin
elmilik, planlagdirma, ugot ve nezarst kimi prinsipler miihiim

+ shamiyyst dagiyir, bu giin ds 6z aktualhf ils secilir.”

M.Mehdizade elmilik prinsipinin asasim maarifin idare-
edilmasi liclin qerar ve tadbirlerin gebul edilmasinda elmi qa-

* nunauygunluga arxalanmaqda gériir. Ona giire de yazir ki, el-

milik prinsipi maarif sisteminin idare edilmesinde elmi malu-
matlanin, gerait wve veziyystin herterefli  ugotunun
zeruriyyatini telab edir. isa bels yanasilmazsa, maarifin idare

‘ edilmesi liglin gebul olunmus tadbirlerin heyata kecirilma-

sinin miisbat naticasi ola bilmaz.
M.Mehdizade maarif sistemini optimal idarsetmeni sanki
elmilik prinsipinin hayata ke¢irilmas: mexanizmi kimi teqdim

4 edir. Ona gore de geyd edirik ki, maarif sistenmini idarectma-

de hemin prinsipin tetbiq edilmasi yalmz idara edilen obyekt-
larin harterafli ugotunun xiisusiyyetlarini deyil, ham de bagh-
ca olaraq igtisadi-riyazi metodlarin, habela tez hall edan he-

1| sablayica ve idarsedici texnikamin genis tatbig olunmasi
| demakdir.

Alim kollektiv rehberlikla tekbasina rehbarliyin alagalen-
dirilmesinin temin edilmasini de idareetmenin prinsipi kimi
gebul edir ve gerhinds onun nezere alinmasinin shemiyystini
asaslandinr. )

M.Mehdizadenin idareetme metodlan ile alagadar fikirler
ve tesnifati bbyiilk maraq dofurur. Alim maanfi idareetms
metodlarim dérd qrupa bélir: a) normativ senadlerle
idaroetme metodlar; b) teskilai-inzibati idareetme metodlary;
v) idareetmenin pedaqoji metodlan; q) idareetmenin sosioloji-
psixoloji metodlar. ' o s

Alim normativ senadleri hem isin hayata kecirilmesinin
hiiqugi esas1, hem de gériilen iglerin tenzimleyicisi kimi go-
riir. O, tesdig olunmug makteb Nizamnamasini, tedris plamni,
her bir tedris fonni iizre program ve derslikleri, terbiye iglari-

" 6 uAzarbaycan makinbin Nel
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in ni avi programuni, sagirdler iglin davrams gaydalann
:’ans?l;r;l:mfutivgent}adlar kimi gebul edarak, onlan her bir tah-
sil milessisasi ii¢iin vacib sayir. Lakin mekteb miivafiq seraite
_bina, sagird, milallim kadrlan, fenn kabinetleri, ayani vesait
ve ia malik oldugdan sonra yuxanda gn§mlan normatiy
senadlera osaslanaraq, zeruri maliyya _vasmu_sarf et!nalgla
{izorine diisen vezifeni- sagirdlerin’ telim-terbiye vezifesini
yerine yetire biler. :

Alim _tegkilati-inzibati idareetme metodlan adi altindg
idare edilen obyektin biitiin elementlarinin magsedyonlii fea-
liyyetinin temin olunmasim, idareedilen milessisade islerin
fasilesiz ve ahengdar getmesine yonaldilen iisul ve priyomla-
rin mezmununun nazerds tutuldugunu geyd edir.

M.Mehdizade tegkilati-inzibati idareetms metodlarinin
mezmununu misyyenlagdirir ve buraya idareetmenin qars:-
sinda duran vezifeleri, onlann qurulus prinsiplerini, stat cad-
valini, zeruri gerait yaradilan ve yuxan teskilatlar terafindan
tesdig olunan miiessisenin fealiyyeti hagqinda esasnameni va
bu gebilli senadleri daxil edir.

Alim teskilati-inzibati metodlar grupuna yerlarde (mektab,
usaq bagcasi ve s.) isle tamghg, inspektor yoxlamasim, yerli
maarif organlan niimayendelerinin istiraky ile kegirilen va

milsavirelerini, konfranslan, misllimler qurultayim, idarsolu-
nan obyektlorin fealiyysti ile slagadar olan, hemginin yerina

etirilmesi mecburi xarakter dasiyan ve neticesi baradas
gesahat verilmasi zeruri sayilan miixtelif yazih serencamlarin,
amr ve gerarlann yerlers gonderilmesini daxil edir. O, idare-

etma metodunun bu grupuna rehber kadrlann segilmesi, terbi- |

&ﬂ?&;ﬁ;ﬂﬁg?j;}ﬁéﬁ ggﬂggﬂﬁ%ﬂ:hlﬁi 1 gerekli olan prinsip ve metodlarla, vasitslerle kifaystlonmir,

si, onlann hazirlanmas ve ixtisasiun artinilmasi, hemginin
maarif tegkilatlan ve idarelarin maliyyslegdirilmasi ve onlarin
planlagdinlmasim da daxil edir. '

Yeni ictimai-siyasi qurulusa ve iqtisadi miinasibetlere ke-
gidle elagedar olaraq bu metodlar qrupuna daxil edilen
metodlanin miisyyen hissesi &z aktuallifin itirse da, miieyyen
hissesi, eksine, daha da aktuallasmisdir.

M.Mehdizade idareetmenin pedaqoji metodlan sirasinds
mileyyen metodik todbirler vasitesi ils subyektin obyekts tosi-
nmin temin olunmasina xidmet eden iisul ve priyomlan nazer-
de tutur. Maselen, avqust ‘miigairelerini, telim-torbiye mase-
Islerine dair qabageil pedagoji tecriibenin imumilesdirilib ya-
%lihnﬂﬂma. bu v ya diger pedjaquji problemler fizre goriilen i5-

1 vo miizakirelarin

4 xil edir.

| idareetme isinds macburiyyst

1 geten ¢ox boyiik shemiyyeti vardir,

* jerin yekunlagdinlib giymetlendirilmasine hasr olunan miial-
| limlerin, metodist ve elmi isgilarin elmi-praktik konfranslan-

nin kegirilmesi, pedai?]j_i ekzpjairlimenﬂaﬁn apanimas:, disput
i ; tegkill, miallim ve makteblan i
metodik adebiyyatla tamin olunmas va s.* - in mivafiq
. idareetmenin sosioloji-psixoloji metodlanndan bahs edan
alim bu metodlar qrupuna igin gediginin mizakiresine dair is-
tehsalat milgavirelarini, is¢ilarin haveslendirilmesin; va s. da-
edir. Inandirmam 158 rehber igcilerin tabe olanlarla apard-
1gin asas metodu kimi saciyyslendirir. Bunlarla yanas o,
: i va- tenbeh metodlan da
mtbﬁ olundugunu bildirir. i
.Mehdizadenin tehsilin

idareedilmesi ila  slagodar

| fikirlerinde rehber maarif kadrlarina verilen tolsbler hagginda
| ireli siirdilyii ndqteyi-nezer marag dogurur, -

Onun ilk talebi rehber kadrlarin diizgiin se¢ilmasi, yerlas-
dirilmesi ve terbiys edilmesi ilo slagedardir. Bu telebin haqgi-
) ahbar kadr ixtisasini da-
rinden bilen, layagetli, metodik ustaliga malik, tacriibali, tas-
kilatgihiq gabiliyysti ila segilen soxs olarsa, onun rahbarliyi ila

* goritlen 1ler ugurla naticelenir. Teessiif ki, hazirda dlkemizds

idareetmanin bu telebine riayet edilmir. Ona gore de rehber

lazimi maslehst ve zemanat qebul eden milsavirelar, seminar- kadrlar igin 6hdesinden gels bilmir, vezifesine sexsi qazanc

menbayi kimi baxir, neticeds isden uzaglasdinlirlar.

Alim rehbar ig¢inin psixoloji gabiliyyetleri ila diggati calb
etmasini xiisusi keyfiyyet kimi qeyd edir. «Bu, ilk ndvbada
qaygikeslik, milgahidecilik, tegebbiiskarliq, qetiyyet, miiste-
gillik, temkinlilik kimi insana xas olan {imumi xarakter sla-
matlerden ibaretdirs,

Gériindiiyii kimi M.Mehdizade tehsilin idaredilmesinde

rohber kadrin insani keyfiyyotler dasiyicisi kimi de segil-
masini, bundan sonra hemuin prinsip ve metodlara baladliyi

| sertini ireli siiriir,

Belslikle, geyd edilenleri bele iimumilesdire bilarik ki,
Mehdi Mehdizade tehsilin idareedilmesine elmi ve metodik
baximdan yanagaraq, onun nezeri-konseptual mahiyystini ag-
mi§ ve mezmununu §arh etmigdir. Diggeti celb eden cehat bu-
dur ki, o, tehsilin ugurlanm onun diizgiin elmi asaslarla idare
edilmeasinde gorir. Bu natice bu gﬂri do gox aktualdir.

* *
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